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BCTYN

pobnemu epeKTUBHOCTI CUCTEMM CTPATEriYHOTO MEeHeMKMEHTY NiJNPUEMCTB, BU-
3HAYEHH$ i CKNagoBMX | CNiBBIAHOCHOCTI 3 IHWWMW EKOHOMIYHUMM YNHHUKAMMU

Ta yMOBaMM iX QYHKLIOHYBAHHS 3aBXAM NOCIAAAN YinbHe Micue Y QyHAAMEHTANbHUX
npausx BITYM3HAHKX i 3apyOiXKHUX HAyKOBLiB. [00ani3aLisi eKOHOMIYHMX BiLHOCWH, 3a-
FOCTPEHHS YMOB KOHKYPEeHL,i Ha OiNbLIOCTi PUHKIB TOBAPIB Ta NOCAYr CTABAATb Nepef,
cyb'ekTamm rocnofapcbKoi AiANbHOCTI HOBI BUMOTM A0 PiBHA 0OrpyHTOBAHOCTI iX CTpa-
Teriid. 3 po3BUTKOM iHDOPMALiHMX TEXHOOTIN 3MIHIOETHCS CYTHICTb, @ TAKOX Po/ib Ta
3HAYeHHA OKPEMUX CKNAL0BMX CUCTEMU CTpaTerii NignpuemMcTsa. 3 nodartky 1990-x pokis
MWHYNOrO CTONITTS 3ABAKUOTLCH AYMKM, SIKi CBifYaTh NPO NOSIBY HOBOI KOHLIENLLi cTpaTe-
MYHOr0 MeHePKMeHTY OpraHisauin, 3rifHo 3 KO0 MapPKETUHIOBUIM NiXiA € OMIHYIOUNI,
a eeKTUBHI CTpaTerii NO3MLitoBaHHS ~ BU3HAYA/IbHOK YMOBOIO Pe3ynbTaTUBHOCTI Aif/b-
HOCTI NiANPUEMCTBA 3arasioM. Y Cy4acHMX yMOBax IX pojib HEBMWHHO 3POCTAE, MO CYTi
KOHLIeNTYya/IbHi OCHOBY ix GOPMYBaHHs HabyBalOTb CUCTEMOYTBOPIOIOUMX O3HAK Y MPO-
Llecax CTparteriyHoro po3BuTKy MifnpueEMCTB.

Monpwu ckasaHe, B Cy4acHiin HAyKOBIi NiTepaTypi 3aANWAOTHCS ICTOTHI PO36iXKHOCTI
B NOrNAAax BYEHNX OO0 CYTHOCTI Ta CKIAA0BMX e/1eMeHTIB CTpaTerin no3uuitoBaHHs, ix
B3aEMO3B'A30K Ta BI/IMB HA PE3Y/IbTATUBHICTb CTPATETIV BULLOMO NOPAAKY NiANPUEMCTBA.
Ll 0bCTaBMHA CTBOPIOE TAKOX HEOOXiAHICTb afianTaLlii Be HasBHMX ab0 po3pobKM HOBKX
nigxoAis popMyBaHHA Ta peanizaLlii CTpaTeriii NO3MLil0BAHHS 3 ypaxyBaHHAM crieundiy-
HMX YMOB (YHKLIOHYBAHHS MiANPUEMCTB 3 raNy3eBO HANEeXHICTIO. MoTpeba KoMnnek-
CHOTO Ta CUCTEMHOTO OOFPYHTYBAHHS METOAOMOTNIYHMX | HAYKOBO-METOANYHMX NiAXOAIB
1400 GpOpPMYyBaHHSA Ta peanisaLlii BAACHUX CTpATErii NO3WLiOBAHHS iCHYE 11 AN arpapHMX
NiANPUEMCTB, OCKINbKM A0 LMX Mip Y TAKOMY KOHTEKCTI Lt npobaema He BUpiLlyBanach.

Y npakTWYHOMY acnekTi 3abe3neyeHHs edeKTMBHOrO MO3MLIOBAHHS NPOAYKLIi Bi-
TUMHAHNX arpapHUX MiANPUEMCTB HA CBITOBOMY Ta BiTUM3HAHOMY PUHKAX MAE 0COOM-
BE 3HaueHHs ANg YKpaiHu, Ta 0co6AMBOI aKTyanbHOCTI BOHO HAbyno micns NignucaHHs
Yrogy npo acoujaLito 3 €C, BifMOBIAHO [0 9KOi NepefdavaETLCA CTBOPEHHS NOMIMOAEHOI
Ta BCEOCSHXKHOI 30HM BIIbHOT TOPTiBAi 3 KpaiHaMm CMiNbHOTW. Nonpu HU3KY npedepeHLiii
AN BITYU3HAHOTO arpapHOro CEKTOpY LWOAO0 MOAIMNWEHHS YMOB JOCTYNY A0 EBPONENCbKNX
PVHKIB y mepLui poku, Yrofa nepefdbayae Ymano B3aEMHUX 3000B'3aHb LLOAO 3HMKEH-
HS MUTHUX TapudiB. OkpiM Toro, YKpaiHa Ma€e NpoTArom AecATUNITHbOro nepiogy 3Aii-
CHUTY IMMIEMEHTALLit0 3HAYHOI YACTUHM 3aKOHOAABYOTO JOpobKy EC y chepi perynoBan-
Hst Oi3Hecy. ToOTO, ekoHOMIKA YKpaiHu CTa€ BiNbLU BiKPUTOLO, @ BITUM3HAHMX arpapHUX
NiANPUEMCTB OYiKYIOTb CEPO3HI 3MiHW YMOB QYHKLIOHYBAHHS.

Nlibepanizauis ymoB Toprisai nicas BcTyny Ykpainv go COT cnpuynHuia HA3KY My/b-
TUNNIKATUBHUX PeakLi Ha BiNbLLICTb PUHKIB arponpoA0BOIbYMX TOBAPIB. [MHAMIYHICTD
PUMHKOBMX TpaHCchopmaLLiii Oyna HACTIIbKM BUCOKOIO, LU0 3HAYHA YACTMHA arpapHUX nif-
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MPUEMCTB He 3MOr/1a BYACHO [0 HMX aAanTyBaTUCb. AK pe3y/ibTat, Ha CBITOBOMY PUHKY
3epHOBMX BITYM3HAHI arpapii NocifaloTb Nigepcbki NO3uLi, HATOMICTb OKPeMi BUAM TBa-
PYHHMLbBKOI NPOAYKLi, 30KpemMa 10BUYMHA K CMPOBMHA /11 BUPOOHMLTBA NPOAYKTIB
XapyyBaHHA, CTa/I HEKOHKYPEHTOCTPOMOXHUMM HaBiTb HA BHYTPILUHbOMY PUHKY.

B ymoBax nocuneHHs eBpoiHTerpadii nepes YkpaiHot noctae NUTaHHA: HaCKinbku ne-
CUMICTUYHUMM € MPOTHO3M LOA0 PO3BUTKY OKPEMUX NiArany3en arpapHoro CeKTopy, ne
BITUM3HSAHI BUPOOHMKM BTpayatoTb CBOI NO3WLi, | fIKi MiAXOAM B MO3MLiOBAHHI CibCbKO-
rocnoAapCcbkoi NpoAyKLii HeobXigHO 3aCTOCYBaTH ArpapHMUM MiANPUEMCTBAM B YCMiLLIHNX
cermeHTax, o6 30eperti puHKOBY 4acTky abo NoAINWKUTM CUTYyaLLil0 B MaitbyTHboMY? Ha
HaLy AyMKY, TaKUM NPOrHO3am Mae nepeayBaTi KOMMIEKCHE Ta CUCTEMHE JOCNIIKEHHs
CYTHOCTI Ta MPUYMHHO-HACNIAKOBKX B3AEMO3B'A3KiB YNHHMKIB, SIKi BNMBAIOTb HA POPMY-
BAHHS PUHKOBMX NO3MLi arpapHUX NiANPUEMCTB. HaykoBMX pO3poOOK, e 3aCTOCOBYETb-
€S TakWii Nifxia, Ha CbOTOAHI € He0CTATHBO, LWO 1 00yMOBMAO BUOIp TeMu Ta HaNpsMKiB
JOCNIIKEHHS.

ABTOp BMUCNOBIOE HaWLMPILLY NOAAKY 3@ MIATPUMKY, KPUTUUHI 3ayBaXXeHHA, a Hail-
ronoBHilwe, 6e3uiHHIi nopagy akagemikosi B. I. AHApiiuyky. CnoBa LWMPOi NOASKK —
konekTvBy Kadenpu arponpomucioBux dopmyBaHb KHEY, 3okpema ii 3aBigyBauy,
npodecoposi C. I. leMsiHeHKy, npodecopam Kadeapu O. O. Epankiny, B. M. Heneny Ta
M. . XopyHxoMmy, uui nopaan Ta 3ayBaXEHHs A03BOMMAM 3HAYHO MOJIMWNTYA MOHO-
rpadito B npouieci niarotoBku i 4o ApyKy. BuaaHHs wiei moHorpadii He Bigbynocs 6 6e3
NiATPUMKM Ta CNPUAHHA pekTopa HalioHanibHOro yHiBepcuteTty «OCTpo3bka akagemis»,
lepos Ykpainu, npodecopa I. [. MaciyHnka, 6e3 po3yMiHHS Ta MOPanbHOI NiATPUMKM KO-
NEKTUBY €KOHOMIYHOTO (aKybTeTy YHIBEpPCUTETY, 30KpemMa 3 OOKY 3aCTYMHUKIB JeKaHa,
KaHanaaTiB ekoHomiuHMX Hayk O. P. Kpusuubkoi 1a tO. B. LWynukK, 3a aKi aBTOp Takox
BUC/IOBJIIOE LUMPY BOAYHICTD.



HayKOBe B1OAHHA

Moamuna BacuiniBHa KO3AK

®OPMYBAHHS$ CTPATETI MNO3ULIIIOBAHHSA NPOAYKLIT ATPAPHUX MIANPUEMCTB
HA BITYN3HAHOMY TA CBITOBOMY PUHKAX

MoHorpadis

fonoBHWit pepakTop Irop MacivyHuk
TexHiuHUi pepakTop PomaH CBMHAPUYK
Komm’'loTepHa BepcTka Hatanii KpylumHCbKoi

XypoxHeE opopmaeHHs! 00KIAANHKM KaTeprHu Onekciituyk

®opmat 100x70/16. YM. Apyk. apk. 40,14. Haknag 500 np. 3am. N@ 2-15
Nanip odceThuit. Apyk undposuii. FapHitypa «Arsenals.

OpuriHan-mMakeT BUTOTOB/IEHO Y BUOABHULITBI
HauioHanbHOro yHiBepcuteTy «OCTpO3bKa akafeMmis»,
YKpaiHa, 35800, PiBHeHcbka 061., M. OcTpor, Byn. CeMiHapcbka, 2.
CaipouTBo cyb’ekTa BMAaBHWYOI cnpasu PB N2 1 Bif, 8 cepriis 2000 poky.

Bupaseub CI[ CBuHapuyk P. B.
CBipouTBO CyO'eKTa BULABHWYOI CNpaBu
PB N2 27 Big, 29 nnnua 2004 poky.
Ten. (+38067) 771 28 70, e-mail: 35800@ukr. net.



